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5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ .ǳǎƛƴŜǎǎ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ϧ aŀǊƪŜǘƛƴƎ 

{ŜƭŦπ{ǘǳŘȅ 5ƻŎǳƳŜƴǘ {ǇǊƛƴƎ нлмф 

!ǳǘƘƻǊΩǎ /ƻƴǘŀŎǘ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴΥ 

²ŜƴŘȅ CƻȄπYƛǊƪ 

.ǳǎƛƴŜǎǎ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ϧ aŀǊƪŜǘƛƴƎ !ǎǎƻŎƛŀǘŜ /ƘŀƛǊ 

9ƳŀƛƭΥ ǿŜƴŘȅŦƻȄƪƛǊƪϪǿŜōŜǊΦŜŘǳ 

tƘƻƴŜΥ όулмύ снсπслол 

hŦŦƛŎŜΥ ².нср 

¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛǎ ŀ ǎǳƳƳŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜƭŦπǎǘǳŘȅ ŘƻŎǳƳŜƴǘΣ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘƛƴƎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇƻƛƴǘǎΦ  

CƻǊ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴΣ ǇƭŜŀǎŜ ǊŜŦŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ŦǳƭƭΣ ǎŜƭŦπǎǘǳŘȅ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ƛǘǎŜƭŦΦ  bƻǘŜ ǘƘŀǘ 

ǿƛǘƘƛƴ ǘƘƛǎ ƭŀǎǘ ŦƛǾŜ ȅŜŀǊǎΣ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ .ǳǎƛƴŜǎǎ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ǿŀǎ ǎǇƭƛǘ ƛƴǘƻ ǘǿƻ 

ƴŜǿ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎ π .ǳǎƛƴŜǎǎ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ϧ aŀǊƪŜǘƛƴƎ ό.!aύΣ ŀƴŘ {ǳǇǇƭȅ /Ƙŀƛƴ ϧ 

aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ {ȅǎǘŜƳǎ ό{/ϧ aL{ύΦ  ¢ƘŜ ǊŜǇƻǊǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀƴ ŀŎŎƻǳƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 

ƭŀǎǘ ŦƛǾŜ ȅŜŀǊǎ ŦƻǊ ōƻǘƘ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ŀ ŘŜŜǇŜǊ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǘƘŜ Ǝƻŀƭǎ ŀƴŘ ƛǎǎǳŜǎ ŦŀŎƛƴƎ 

ǘƘŜ ƴŜǿ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ .!aΦ  {/ϧaL{ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƴŘǳŎǘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǊŜǇƻǊǘ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ 

ǇǊƻƎǊŀƳ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ 

aƛǎǎƛƻƴ {ǘŀǘŜƳŜƴǘ  

²Ŝ ǳǎŜ !ǊƛǎǘƻǘƭŜϥǎ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ flourishing ǘƻ ƛƴŦƻǊƳ ƻǳǊ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀǘƛƻƴ ŀƴŘ 

ŘƛǎǎŜƳƛƴŀǘƛƻƴ ƻŦ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƛƻƴǎΣ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ ŀƛƳ ƻŦ ōŜƴŜŦƛǘǘƛƴƎ ǎƻŎƛŜǘȅ ŀǎ ŀ ǿƘƻƭŜΦ 

 

  



/ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ 

¢ƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ .ǳǎƛƴŜǎǎ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ϧ aŀǊƪŜǘƛƴƎ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǇǊƻƎǊŀƳǎ 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƳƛƴƻǊǎΣ !{Σ .{Σ .ƛ{Σ ŀƴ IƻƴƻǊǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀƴŘ ǘƘŜ a.!Φ !ǎ ŀ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ŦƛǾŜ ȅŜŀǊ 

ǊŜǾƛŜǿ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ a.! ǇǊƻƎǊŀƳΣ a.! ŎƻǳǊǎŜǎ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ŎƻǾŜǊŜŘ ƛƴ 

ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘΦ ! Ŧǳƭƭ ƭƛǎǘ ƻŦ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƻŦŦŜǊŜŘ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ǊŜǇƻǊǘΦ 

{ǘǳŘŜƴǘ [ŜŀǊƴƛƴƎ hǳǘŎƻƳŜǎ ŀƴŘ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ 

¢ƘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǳǘƛƭƛȊŜǎ ǘƘŜ D{.9 ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻǳǘŎƻƳŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ǊŜǾƛǎŜŘ ƛƴ hŎǘƻōŜǊΣ 

нлмтΦ  ¢ƘŜ ŦƛǾŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻǳǘŎƻƳŜǎ  ŀǊŜΥ 

мΦ 9ŦŦŜŎǘƛǾŜ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǘƻǊǎ 

нΦ YƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ YŜȅ /ƻƴŎŜǇǘǎ 

оΦ !ƴŀƭȅǘƛŎŀƭ ŀƴŘ /ǊƛǘƛŎŀƭ ¢ƘƛƴƪŜǊǎ 

пΦ 9ǘƘƛŎŀƭƭȅ !ǿŀǊŜ 

рΦ Dƭƻōŀƭ ±ƛŜǿǇƻƛƴǘǎ 

Lƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŦƛǾŜ ȅŜŀǊǎ ǘƘŜǊŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǇǊƻŎŜǎǎ ŦƻǊ !ǎǎǳǊŀƴŎŜ 

ƻŦ [ŜŀǊƴƛƴƎ ό!ƻ[ύΦ  ¢Ƙƛǎ ŎŀǳǎŜŘ ŎƻƴŎŜǊƴ ŦƻǊ ǘƘŜ !!/{. ǊŜπŀŎŎǊŜŘƛǘŀǘƛƻƴ ǘŜŀƳ ǿƘƛŎƘ ƘŀǾŜ 

ƴƻǘ ōŜŜƴ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘΦ  Lƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎǘƛƭƭ ƛǎǎǳŜǎ ǿƛǘƘ ǿǊƛǘǘŜƴ 

ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ŀƴŘ Ǝƭƻōŀƭ ǾƛŜǿǇƻƛƴǘǎ ǿƘƛŎƘ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ 

ŎƘŀƴƎŜΦ 

 

!ŎŀŘŜƳƛŎ !ŘǾƛǎƛƴƎ 

 

¢ƘŜ D{.9 !ŘǾƛǎƛƴƎ /ŜƴǘŜǊ Ƙŀǎ ǳƴŘŜǊƎƻƴŜ ƳŀƧƻǊ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ōƻǘƘ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŀƴŘ 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ  ¢ƘŜ ƻŦŦƛŎŜ ƴƻǿ ŎƻƳǇǊƛǎŜǎ ŀ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ !ŘǾƛǎƛƴƎ ς !ƴƴŜ IŀƎƻǇƛŀƴΣ ŀƴŘ ǘǿƻ 

!ŎŀŘŜƳƛŎ ŀŘǾƛǎƻǊǎΣ !ƭŜȄ aǳƭƭŜǊ ŀƴŘ 9ǊƛŎ IǳƴǘŜǊΦ   

¢ƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ ǘƘƛǎ ŎŜƴǘŜǊ ƛǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ǿƘƻƭŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ǎǘǳŘŜƴǘ ǎǳŎŎŜǎǎΦ  ¢ƘŜ 

ǎǿƛǘŎƘ ŦǊƻƳ ŦŀŎǳƭǘȅ ŀŘǾƛǎƛƴƎ ǘƻ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŀŘǾƛǎƛƴƎ Ƙŀǎ ǊŜŘǳŎŜŘ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘ 



ƳƛǎπŀŘǾƛǎŜƳŜƴǘΦ  !ƭƭ ŀŘǾƛǎƻǊǎ ŀǊŜ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘπƭƛƴŜ {ǘŀǊŦƛǎƘ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 

ŎƻƴǘŀŎǘƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ŘƻƴΩǘ ǇŜǊǎƛǎǘ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ǿƛǘƘ флҌ ƘƻǳǊǎΦ   

CŀŎǳƭǘȅ 

¢ƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ .ǳǎƛƴŜǎǎ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǎǇƭƛǘ ŜƳǇƭƻȅŜŘ см 

ŦŀŎǳƭǘȅ ƛƴ ǘƻǘŀƭ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ос ǿŜǊŜ ŀŘƧǳƴŎǘ ŦŀŎǳƭǘȅΦ  ¢ƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ .ǳǎƛƴŜǎǎ 

!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ϧ aŀǊƪŜǘƛƴƎ ƴƻǿ ŎƻƳǇǊƛǎŜǎΣ нт ŦŀŎǳƭǘȅ ƛƴ ǘƻǘŀƭ ƻŦ ǿƘƛŎƘ мо ŀǊŜ ŀŘƧǳƴŎǘ 

ŦŀŎǳƭǘȅΦ  aŀǊƪŜǘƛƴƎ ŦŀŎǳƭǘȅ ŀǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻǾŜǊƭƻŀŘ ǘƻ ƳŜŜǘ ǎǘǳŘŜƴǘ ŘŜƳŀƴŘΣ ŀƴŘ ǊŜǉǳƛǊŜ 

ŀƴƻǘƘŜǊ ƘƛǊŜ ǘƻ ōǊƛƴƎ ŦŀŎǳƭǘȅ ǿƻǊƪƭƻŀŘ ƛƴǘƻ ŜǉǳƛƭƛōǊƛǳƳΦ ¢ƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ {ǳǇǇƭȅ /Ƙŀƛƴ 

ϧ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ {ȅǎǘŜƳǎ ŎƻƳǇǊƛǎŜǎΣ оо ŦŀŎǳƭǘȅ ƛƴ ǘƻǘŀƭ ƻŦ ǿƘƛŎƘ но ŀǊŜ 

ŀŘƧǳƴŎǘ ŦŀŎǳƭǘȅΦ 

tǊƻƎǊŀƳ {ǳǇǇƻǊǘ 

¢ƘŜ ƻƴƭȅ ǎǘŀŦŦ ƳŜƳōŜǊ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ .ǳǎƛƴŜǎǎ ϧ aŀǊƪŜǘƛƴƎ ƻƴ 

ŀƴ ƻƴƎƻƛƴƎ ōŀǎƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘΦ ¢Ƙƛǎ ǎǘŀŦŦ ƳŜƳōŜǊ ƛǎ 

ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭ ƛƴ ƪŜŜǇƛƴƎ ŀ ƳƻǊŜ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘŀƭ ŦƛƭƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳ ŀƴŘ ƛƴ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŘǳǊƛƴƎ ǊŜƎƛǎǘǊŀǘƛƻƴΦ ¢ƘŜ ƭŀǊƎŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƳŀƧƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘΩǎ 

ŘŜƎǊŜŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƴŜŎŜǎǎƛǘŀǘŜǎ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ƻǾŜǊǎƛƎƘǘ ŀƴŘ ǾƛƎƛƭŀƴŎŜ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ 

ƛƴǘŜƎǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘΩǎ ŘŜƎǊŜŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ  ! ǇŀǊǘπǘƛƳŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ǿƻǊƪŜǊ ŀƭǎƻ 

ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǘƘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǊŜŎŜƛǾŜǎ ƎƻƻŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 5ŜŀƴΩǎ ƻŦŦƛŎŜ 

ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ŦŀŎƛƭƛǘƛŜǎ ŀƴŘ L/¢ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŀǊŜ ǳǇ ǘƻ ŘŀǘŜΦ  ¢ƘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŀƭǎƻ 

ǊŜŎŜƛǾŜǎ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ {ǘŜǿŀǊǘ [ƛōǊŀǊȅΦ 

 

wŜƭŀǘƛƻƴǎ ǿƛǘƘ 9ȄǘŜǊƴŀƭ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 

¢ƘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ Ƙŀǎ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴ ŀ 

ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǿŀȅǎΣ ŦƛǊǎǘƭȅΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ǾƛōǊŀƴǘ ŀƴŘ ŀŎǘƛǾŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ǎƻŎƛŜǘƛŜǎ ƛΦŜΦ ²ŜōŜǊ 

9ƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎ !ǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴΣ {!/{a ό{ǳǇǇƭȅ /Ƙŀƛƴ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘύΣ {Iwa όIǳƳŀƴ 

wŜǎƻǳǊŎŜǎ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘύΣ ²ŜōŜǊ aŀǊƪŜǘƛƴƎ !ǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ŀƴŘ {LC9 ό{ǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ CǊŜŜ 

9ƴǘŜǊǇǊƛǎŜύΦ  {ŜŎƻƴŘƭȅΣ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŦŀŎǳƭǘȅ ƳŜƳōŜǊǎ ƘŀǾŜ ƻƴƎƻƛƴƎΣ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ 







CŜƳŀƭŜ оус отт отл отф осл 

aŀƭŜ тум трп тту тоу тмп 

CŀŎǳƭǘȅ C¢9 ¢ƻǘŀƭ с нуΦпп нуΦсм омΦт нсΦф ƴκŀ 

!ŘƧǳƴŎǘ C¢9 моΦпф ммΦло мнΦрм сΦуп ƴκŀ 

/ƻƴǘǊŀŎǘ C¢9 мпΦфр мтΦру мфΦмф нлΦлс ƴκŀ 

{ǘǳŘŜƴǘκCŀŎǳƭǘȅ wŀǘƛƻ т мтΦрн мсΦтп мсΦус мфΦтн ƴκŀ 

ϝƳƻǾŜŘ ǘƻ !//¢ ŘŜǇǘ моπмп 
     

 нлȄȄπȄȄ нлȄȄπȄȄ нлȄȄπȄȄ нлȄȄπȄȄ нлȄȄπȄȄ 

{ǘǳŘŜƴǘ /ǊŜŘƛǘ IƻǳǊǎ ¢ƻǘŀƭ      

{ǘǳŘŜƴǘ C¢9 ¢ƻǘŀƭ      

{ǘǳŘŜƴǘ aŀƧƻǊǎ      

tǊƻƎǊŀƳ DǊŀŘǳŀǘŜǎ      

{ǘǳŘŜƴǘ 5ŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎ tǊƻŦƛƭŜ      
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CŀŎǳƭǘȅ C¢9 ¢ƻǘŀƭ с нуΦпп нуΦсм омΦт нсΦф ƴκŀ 
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LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ wŜƎŀǊŘƛƴƎ /ǳǊǊŜƴǘ wŜǾƛŜǿ ¢ŜŀƳ aŜƳōŜǊǎ 
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